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RESUMEN. La huaca Montegrande, ubicada en la provincia de Jaén, region Cajamarca, Peri, constituye uno de los
principales referentes del patrimonio arqueoldgico del periodo Formativo en la Amazonia peruana. La presente
investigacion tuvo como objetivo analizar la percepcion de la poblacion sobre el potencial de este sitio arqueoldgico para
contribuir a la generacion de empleo local en Jaén, Peri. El estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo y un
disefio descriptivo-analitico con la participacion de 120 pobladores, comerciantes y actores vinculados a las actividades
culturales y econdmicas del entorno. Los resultados evidenciaron una percepcion favorable respecto al potencial del
patrimonio arqueoldgico para contribuir a la generacidn de empleo local. El resultado global alcanzé una media de
3,80 y una mediana de 4 con un 70% de respuestas favorables. Sobre las dimensiones, el empleo indirecto registrd el
mayor nivel de aceptacion favorable con un 72,50%, seguido del empleo directo con un 70,83% y la inclusion local
con el 66,67%. Asimismo, la prueba de chi-cuadrado de bondad de ajuste mostré diferencias estadisticamente
significativas en la distribucion de las respuestas para el empleo direcro, el empleo indirecto, la inclusion local y el
resultado global agregado con valores de p < 0,001. Se concluye que la poblacién percibe a la huaca Montegrande como
un recurso patrimonial con potencial para dinamizar oportunidades econdmicas locales y la generacién de empleo
local, especialmente mediante actividades vinculadas al turismo, el comercio, los servicios y los emprendimientos del
entorno. No obstante, estos hallazgos deben interpretarse como una valoracién social del potencial econdmico del sitio y
no como una medicién directa del impacto econdmico ya producido.

PALABRAS CLAVE. Patrimonio arqueoldgico, empleo local, empleo indirecto, inclusidn econdmica local, huaca
Montegrande, Jaén, Peril.

ABSTRACT. The Montegrande Huaca, located in the province of Jaen, Cajamarca region, Peru, is one of the most

significant sites of the archaeological heritage of the Formative Period in the Peruvian Amazon. The objective of this

study was to analyze the perception of the local population on the potential of this archaeological site to contribute ro the

local employment creation in Jaen, Peru. The study was conducted by using a quantitative approach and a descriptive-

analytical design, involving 120 residents, merchants, and stakeholders linked to the cultural and economic activities of
the area. The results revealed a favorable perception regarding the potential of archaeological heritage to contribute ro

local job creation. The overall result averaged 3.80 with a median of 4, and 70% of responses were favorable. Among

the dimensions, indirect employment recorded the highest level of favorable acceptance ar 72.50%, followed by direct

employment at 70.83% and local inclusion at 66.67%. Likewise, the chi-square goodness-of-fit test revealed statistically

significant differences in the distribution of responses for direct employment, indirect employment, local inclusion, and
the aggregate overall result, with p-values < 0.001. It is concluded that the population perceives the Montegrande

Huaca as a cultural heritage resource with the potential to stimulate local economic opportunities and generate local
employment, especially through activities related to tourism, commerce, services, and local businesses. However, these

findings should be interpreted as a social assessment of the sites economic potential and not as a direct measurement of
the economic impact that has already occurred.

KEYWORDS. Archaeological heritage, local employment, indirect employment, local economic inclusion, Montegrande
Huaca, Jaen, Peru.
1. INTRODUCCION fortalecimiento de las economias locales (Throsby 2001;

UNESCO 2020).

En las dltimas décadas el patrimonio arqueoldgico Esta transformacidén conceptual ha fortalecido el in-

ha sido progresivamente reconfigurado como un acti-
vo estratégico para promover oportunidades econémi-
cas y laborales sostenibles en las comunidades donde
se localiza.

En ese sentido es importante notar que los bienes
patrimoniales no solo poseen un valor histérico y sim-
bdlico, sino también un potencial econémico que puede
favorecer la generacién de oportunidades laborales y el

terés académico por comprender el patrimonio cultu-
ral como un elemento capaz de dinamizar economfas
locales, particularmente en territorios rurales y perifé-
ricos donde las oportunidades de desarrollo suelen ser
limitadas; pues desde esta perspectiva los sitios patri-
moniales arqueoldgicos son concebidos actualmente
como activos que pueden impulsar procesos de rege-
neracién econdémica, fortaleciendo de esta manera el
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tejido social y la innovacién orientada al desarrollo sos-
tenible (OCDE & ICOM 2024).

A nivel internacional, diversos estudios han eviden-
ciado que la valorizacién del patrimonio cultural pue-
de contribuir significativamente a la generacién de
empleo promovido por diversas actividades, entre ellas
el turismo. De hecho, esta actividad es la que mds for-
talece la economfa local articulando la conservacién pa-
trimonial, la gobernanza local y la participacién comu-
nitaria (Giliberto y Labadi 2022; Gegikli ez al. 2024).
Sin embargo, estos impactos no aseguran una mejoria
automdtica. Efectivamente, Labadi (2022) y Fiorentino
y Vandini (2024) ya sefialaban que en diversos territo-
rios se contindan enfrentando dificultades para trans-
formar sus recursos patrimoniales en dindmicas econd-
micas sostenibles debido a limitaciones institucionales,
ademds de una débil planificacién territorial y escasa
articulacién productiva.

Si se observa un panorama atin mds amplio, en Amé-
rica Latina esta problemdtica adquiere una relevancia
particular debido a la coexistencia entre una amplia ri-
queza arqueoldgica y persistentes limitaciones estruc-
turales vinculadas al desarrollo econémico local.

En efecto, aunque diversos sitios patrimoniales po-
seen reconocimiento histdrico y cientifico, todavia son
escasos los casos donde el patrimonio ha logrado con-
solidarse como un verdadero eje de dinamizacién eco-
ndémica sostenible y sustentable (Giliberto y Labadi
2022). Investigaciones atin mds recientes sostienen que
la deficiente gobernanza territorial y de estrategias in-
tegrales de valorizacién continda limitando el aprove-
chamiento econémico del patrimonio cultural en la
regién (Beketova ez al. 2025).

Esta realidad también se observa en el contexto pe-
ruano, especificamente en territorios amazénicos y an-
dino-amazdnicos que presentan importantes recursos
arqueoldgicos pero limitadas capacidades de articula-
cién econémica y de gestidn territorial.

Diversos estudios sostienen que, pese al reconoci-
miento cientifico y turistico de numerosos complejos
arqueoldgicos, adn persisten dificultades relacionadas
con la integracién del patrimonio dentro de las estra-
tegias sostenibles de desarrollo local y fortalecimiento
productivo en los diversos niveles de gobierno (Lara y
Saintenoy 2025; Ministerio de Cultura del Perti 2023).

A laluz de esta informacidn, se puede inferir que atin
no se ha trabajado ni por iniciativa ciudadana ni siquiera
de los gobiernos, lo cual representa un desafio actual
para convertir el patrimonio arqueoldgico en un ver-
dadero generador de empleo y de oportunidades eco-

némicas para la poblacién local (Ministerio de Cultu-
ra del Pert 2023).

Dentro de este contexto, la huaca Montegrande, ubi-
cada en la provincia de Jaén, regién Cajamarca, consti-
tuye un caso particularmente importante, pues este
complejo arqueoldgico ha obtenido reconocimiento in-
ternacional debido a las evidencias asociadas a las pri-
meras sociedades amazdnicas y a la domesticacién tem-
prana del cacao en América (Zarrillo ez al. 2019; Valdez
2013). No obstante, mds alld de su importancia cienti-
fica, la huaca Montegrande presenta un importante
potencial como recurso estratégico para generar empleo
local y fortalecer actividades econdémicas vinculadas al
turismo y el comercio, entre otras, en una regién ca-
racterizada histéricamente por limitadas oportunidades
de diversificacién productiva y desarrollo econémico
sostenible.

A pesar de dicho potencial, todavia se observa una
limitada o inexistente articulacién entre el patrimonio
arqueolégico y las dindmicas econémicas locales. Esta
situacion contradice lo que plantea el propio Ministe-
rio de Cultura, cuya misién es fomentar el desarrollo
sostenible de una comunidad integréndola en la socie-
dad. Ademds, su finalidad es lograr la articulacién en-
tre gobierno y actores de la comunidad para que con-
tribuya a fomentar dindmicas productivas que ayuden
a las comunidades (Ministerio de Cultura del Pert
2023).

Por ello, valdria la pena volver a justificar que la sola
existencia de un determinado recurso patrimonial cul-
tural en un determinado contexto no garantiza por si
misma la generacién de impactos econémicos sosteni-
bles atin sin la presencia del Estado. Por consiguiente,
su aprovechamiento econémico depende bdsicamente
de factores relacionados con la gobernanza territorial,
la articulacién institucional, la participacién comuni-
taria y la integracién en actividades econédmicas vincu-
ladas a su entorno (Labadi 2022; Vdzquez 2009).

En el caso de la huaca Montegrande atin persisten
debilidades relacionadas con la articulacién entre pa-
trimonio, turismo, comercio local, servicios y empren-
dimientos culturales, lo cual limita la generacién de
efectos multiplicadores en el territorio y reduce las po-
sibilidades de dinamizacién econémica local. Desde esta
perspectiva, la gestién del patrimonio constituye un ins-
trumento fundamental para promover la conservacion,
proteccién y revalorizacién del patrimonio arqueolé-
gico, fortaleciendo ademds su integracién con las din-
micas sociales, culturales y econémicas locales (Ghezzi
2021).
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Sin embargo, pese al creciente interés académico
sobre patrimonio y desarrollo territorial, las evidencias
empiricas contintan siendo limitadas, especialmente en
contextos amazdnicos y andinos del Perd y América
Latina (Beketova ez /. 2025). Pues aunque existen in-
vestigaciones relacionadas con el patrimonio arqueo-
16gico y el turismo, todavia son escasos los estudios que
analicen especificamente cémo el patrimonio arqueo-
légico contribuye a la dinamizacién econémica terri-
torial mediante procesos de generacién de empleo lo-
cal, articulacién productiva y fortalecimiento de las
economias locales (Giliberto & Labadi 2022). Esta si-
tuacién evidencia un vacio cientifico importante, par-
ticularmente en territorios donde el patrimonio posee
un elevado potencial estratégico pero atin presenta re-
ducidos niveles de integracién econdémica territorial.

En este contexto, la presente investigacion tiene como
objetivo analizar la percepcién de la poblacién sobre la
contribucién del patrimonio cultural de la huaca Mon-
tegrande a la generacidn de empleo local en Jaén, Pert.
El estudio busca generar evidencias empiricas sobre la
percepcién de la poblacién respecto al potencial del
patrimonio cultural como recurso estratégico para pro-
mover oportunidades laborales y fortalecer la partici-
pacién econdémica de la poblacién en actividades aso-
ciadas al patrimonio arqueoldgico.

El presente estudio se fundamenta sobre enfoques y
bases tedricas que permiten comprender la relacién
entre patrimonio arqueoldgico y desarrollo territorial.
La teorfa del desarrollo territorial citada por Vdzquez
(2009) sostiene que el crecimiento econémico depen-
de de la capacidad de los territorios para movilizar re-
cursos enddgenos y articular actores locales mediante
procesos de cooperacién e innovacidn territorial. Asi-
mismo, la teorfa de los encadenamientos productivos
propuesta por Hirschman (1958) sehala que determi-
nadas actividades econémicas poseen la capacidad de
generar efectos multiplicadores sobre otros sectores del
territorio.

Entonces, bajo esta l6gica, el patrimonio arqueold-
gico puede ser entendido no solo como un recurso cul-
tural, sino también como un activo capaz de dinami-
zar actividades complementarias relacionadas con el
turismo, el comercio y los servicios locales para gene-
rar empleo (Porter 1998, citado por Diaz 2009). De
manera complementaria, Throsby (2001) sostiene que
el patrimonio cultural posee simultdneamente valor cul-
tural y valor econémico, razdén por la cual su adecuada
gestion puede contribuir al desarrollo sostenible de los
territorios.

El estudio es importante porque permite reconocer
y comprender el patrimonio arqueoldgico como un
activo econdémico y territorial, aportando evidencias
cientificas que pueden contribuir al disefio de politicas
publicas orientadas a la valorizacién sostenible del pa-
trimonio; asf como ofrecer una base empirica para for-
talecer el debate académico sobre el papel del patrimo-
nio arqueoldgico en la generacidn de empleo local y la
participacién de la poblacién en la dindmica econémi-
ca, particularmente en contextos amazdnicos y andi-
nos del Pert.

2. MATERIALES

Los materiales empleados en el presente estudio fue-
ron el cuestionario estructurado, el cual fue utilizado
para recoger la opinién de la poblacién sobre la huaca
Montegrande y su posible relacién con la generacién
de empleo local; asi como el soffware estadistico para
realizar los procesos estadisticos, ademds de dispositi-
vos electrénicos como la cdmara y los celulares, que per-
mitieron realizar las tomas fotogréficas y la medicién
de las coordenadas.

3. METODOLOGIA

La huaca Montegrande se localiza dentro de la zona
urbana de la provincia de Jaén, regién Cajamarca, Perd,
aproximadamente entre las coordenadas 5°42’ Sy 78°
48’ O, a una altitud cercana a los 729 m s.n.m., en un
entorno de transicién andino-amazdnico caracterizado
por condiciones climdticas tropicales y una importan-
te diversidad paisajistica.

La investigacién se desarrollé bajo un enfoque cuan-
titativo con un disefio no experimental de alcance des-
criptivo-analitico, el cual estuvo orientado a analizar la
percepcién de la poblacién sobre la contribucién po-
tencial del patrimonio cultural de la huaca Montegrande
a la generacién de empleo local. La muestra de estudio
estuvo conformada por 120 participantes entre pobla-
dores, comerciantes, emprendedores y actores vincula-
dos a actividades culturales y econémicas relacionadas
con el entorno del sitio arqueoldgico. En ese sentido la
seleccién de los participantes se realizé mediante un
muestreo no probabilistico por conveniencia.

El estudio se desarroll$ en tres etapas. En la primera
se efectud el reconocimiento del drea de estudio y la
identificacién de actores vinculados al entorno cultu-
ral y econémico de la huaca Montegrande; en la segunda
etapa se aplicaron encuestas estructuradas para recopi-
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MONTEGRANDE

Figura 2. Ubicacién y configuracién arquitecténica de la huaca Montegrande, Jaén, Cajamarca. A) Captura de pantalla tomada de
Google Earth, 6 de junio de 2026. B) Captura realizada del video La espiral de Montegrande, Alta Amazonia de Perd, Quirino Olivera,
Abril 2022, publicado en el canal de YouTube Vinculos y miradas comparadas en América indigena el 27 de junio de 2022. C) Captura
realizada del video Estudio arqueoldgico del cacao, publicado en el canal de YouTube USAID Peri el 18 de agosto de 2024.

lar informacién sobre la percepcién de los participan-
tes respecto al potencial del patrimonio arqueoldgico
para contribuir a la generacién de empleo local; y en la
tercera etapa se realizé la organizacidn, el procesamiento
e interpretacién de los datos obtenidos mediante téc-
nicas de estadistica descriptiva e inferencial.

La validez de contenido del instrumento fue evalua-
da mediante juicio de expertos, obteniéndose un co-
eficiente V de Aiken de 0.70; asimismo, la fiabilidad
del cuestionario alcanzé un coeficiente Alfa de Cron-
bach de 0.878, valor que evidencia un adecuado nivel
de consistencia interna. Posteriormente, los datos fue-
ron procesados utilizando Microsoft Excel para facilitar
su organizacién, andlisis e interpretacin.

4. RESULTADOS

La figura 2 muestra la huaca Montegrande median-
te tres perspectivas visuales que complementan la in-
formacién sobre ella. En el panel «A» se puede obser-
var la ubicacién geogréfica de este sitio arqueoldgico
en relacién con el espacio urbano de Jaén, lo cual evi-
dencia la proximidad del sitio a los hechos contempo-
rdneos de la ciudad. Por otra parte, el panel «B» mues-
tra la forma espiralada del monumento, lo cual es uno
de los rasgos mds distintivos de este sitio arqueoldgico.
Esta particular caracteristica subraya la importancia
tinica de la huaca Montegrande como patrimonio ar-
queoldgico en la regién de la Alta Amazonia peruana.
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Figura 3. Vista actual del 4rea arqueoldgica intervenida de la huaca Montegrande, Jaén, Cajamarca.

Finalmente, el panel «C» muestra la intervencién del
espacio arqueoldgico para su conservacién y preserva-
cién, permitiendo analizar las medidas fisicas construi-
das que se conservan del monumento. Los tres paneles
expuestos en la figura se vinculan con la localizacién
geogriéfica, la forma arquitecténica y la necesidad de
conservacién del monumento.

La figura 3 muestra los sectores excavados, los mu-
ros de piedra y tierra, asi como la cobertura instalada
para proteger las estructuras arqueoldgicas expuestas.
Aunque el techo limita parcialmente la visualizacién pa-
nordmica del monumento, la figura sf permite eviden-
ciar el estado actual del sitio y las acciones de protec-
cién implementadas para su conservacion.

La tabla 1 yla figura 4 evidencian una percepcién de
la poblacién mayormente favorable respecto al poten-
cial del patrimonio cultural para contribuir a la gene-
racién de empleo local. En la dimensién empleo direc-
to, el 71% de los encuestados manifestd estar de acuerdo
o totalmente de acuerdo, mientras que en empleo in-
directo esta percepcién positiva alcanzé el 73%, sien-

do la dimensién con mayor aceptacién. Asimismo, en
inclusion local, el 67% consideré que el patrimonio cul-
tural favorece la participacién de la poblacién en acti-
vidades econémicas y sociales vinculadas a la genera-
cién de empleo local e integracién comunal.

En ese sentido, los resultados reflejan que la pobla-
cién reconoce al patrimonio cultural como un recurso
con potencial para contribuir a la generacién de em-
pleo local mediante oportunidades laborales directas e
indirectas, ademds de fortalecer la integracién comu-
nitaria. Un aspecto relevante es que las percepciones
negativas fueron minimas en las tres dimensiones eva-
luadas, predominando una valoracién positiva sobre el
aporte del patrimonio cultural a la generacién de opor-
tunidades laborales y al fortalecimiento de la economia
local.

Los resultados (tabla 2) muestran una tendencia ma-
yormente favorable respecto al potencial del patrimo-
nio cultural para contribuir a la generacién de empleo
local. En la dimensién empleo directo, la media alcan-
z6 un valor de 3,82, con una mediana de 4 y una des-

Tabla 1. Percepcidn sobre el potencial del patrimonio cultural para contribuir

a la generacién de empleo local. Datos procesados a partir de las encuestas.

. . Totalmente en En Ni de acuerdo ni De Totalmente de
Dimensiones Total
desacuerdo desacuerdo en desacuerdo acuerdo acuerdo
Empleo directo 5 10 20 52 33 120
Empleo indirecto 4 11 18 54 33 120
Inclusion local 6 12 22 48 32 120
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Figura 4. Percepcién sobre el potencial del patrimonio cultural para contribuir a la generacién de empleo local.

viacién estdndar de 1,06, lo que evidencia una orienta-
cién positiva de las respuestas. Asimismo, el 70,83%
de los encuestados se ubicé en las categorfas favorables,
es decir, «de acuerdo» y «totalmente de acuerdo». En el
caso del empleo indirecto, la media fue ligeramente su-
perior con 3,84, una mediana de 4 y una desviacién
estdndar de 1,04; ademds, el 72,50% expres6 una valo-
racién favorable. Por su parte, la dimensién inclusién
local obtuvo una media de 3,7 con una medianade 4 y
una desviacién estandar de 1,11; ademds, con el 66,67%
de respuestas favorables.

De manera complementaria, la prueba de chi-cua-
drado de bondad de ajuste evidencié diferencias esta-
disticamente significativas en la distribucién de las res-
puestas para empleo directo, X*(4) = 59,92 (p < 0,001);
empleo indirecto, X*(4) = 66,08 (p < 0,001); e inclu-
sién local, x*(4) = 46,33 (p < 0,001). Estos resultados
indican que las respuestas no se distribuyen de manera
uniforme entre las categorfas de la escala, sino que se

concentran principalmente en las opciones favorables.
Asimismo, el resultado global agregado también pre-
sentd una diferencia estadisticamente significativa, x*
(4) = 171,03 (p < 0,001); lo cual refuerza la existencia
de una valoracién general positiva respecto al poten-
cial del patrimonio cultural para contribuir a la gene-
racién de empleo local. En ese sentido es importante
notar que la poblacién encuestada no solo reconoce el
valor cultural de la huaca Montegrande, sino también
su posible capacidad para dinamizar oportunidades eco-
ndémicas locales, especialmente mediante empleo direc-
to, empleo indirecto e inclusién de la comunidad en
actividades vinculadas al patrimonio.

5. DISCUSION

De acuerdo con los resultados descriptivos del pre-
sente estudio, se encontré una media de 3,80 y una
mediana de 4, ademds de un 70% de respuestas favora-

Tabla 2. Estadisticos descriptivos de las dimensiones analizadas. Datos procesados a partir de las encuestas.

. ., . . Desviacion % % %
Dimension Media  Mediana estandar desfavorable neutral favorable
Empleo directo 3,82 4 1,06 12,50 16,67 70,83
Empleo indirecto 3,84 4 1,04 12,50 15,00 72.50
Inclusién local 3,73 4 1.11 15,00 18,33 66.67
Resultado global 3,80 4 1,07 13,33 16,67 70,00
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Tabla 3. Prueba de chi-cuadrado de bondad de ajuste. Datos procesados a partir de las encuestas.

Dimension Chi-cuadrado gl p-valor
Empleo directo 59,92 4 p <0,001
Empleo indirecto 66,08 4 p <0,001
Inclusién local 46,33 4 p <0,001
Resultado global 171,03 4 p<0,001

bles, que refleja una orientacién positiva de la pobla-
cién encuestada frente al potencial del patrimonio cul-
tural como recurso asociado a la generacién de empleo
local. Estos resultados fueron corroborados mediante
la prueba de chi-cuadrado de bondad de ajuste, la cual
confirmé que las respuestas no se distribuyen de ma-
nera aleatoria sino que se concentran significativamen-
te en las categorias favorables: x* (4) = 171,03 (p <
0,001).

Respecto a la dimensién empleo directo, el 70,83%
de los encuestados manifesté una valoracién favorable
con una media de 3,82 y una mediana de 4. Estas evi-
dencias también fueron corroboradas mediante la prue-
ba de chi-cuadrado, cuyo resultado evidencié diferen-
cias estadisticamente significativas en la distribucién de
las respuestas: X*(4) = 59,92 (p < 0,001). Estas eviden-
cias permiten sostener que la poblacién percibe a la
huaca Montegrande como un recurso con capacidad
para generar oportunidades laborales vinculadas al tu-
rismo cultural, la orientacién de visitantes y otros ser-
vicios locales relacionados con la conservacién patrimo-
nial. Desde luego que esta percepcién resulta coherente
con el resultado que presenté Throsby (2001), quien
sostenfa que el patrimonio cultural posee al mismo
tiempo valor cultural y valor econémico, por lo que
puede convertirse en un recurso capaz de generar be-
neficios para las comunidades dentro de su contexto.
Desde un punto de vista complementario, la UNESCO
(2020) reconoce que el patrimonio cultural representa
un elemento estratégico para promover procesos de
desarrollo sostenible cuando es gestionado e integrado
adecuadamente en las dindmicas econémicas locales.

De acuerdo con los resultados, la dimensién empleo
indirecto presenté el mayor nivel de aceptacién favo-
rable (72,50%), con una media de 3,84 y una mediana
de 4. Estos resultados también fueron corroborados
mediante la prueba de chi-cuadrado, cuya evidencia
mostré una diferencia estadisticamente significativa, X*
(4) = 66,08 (p < 0,001); lo que refuerza la existencia de

una percepcién positiva sobre la capacidad del patri-
monio arqueoldgico para dinamizar actividades econé-
micas complementarias. Es decir, la poblacién que
participd en el estudio no solo percibe a la huaca Mon-
tegrande como un bien arqueoldgico cultural de im-
portancia histérica, sino también como un recurso capaz
de dinamizar el comercio, entre otras actividades rela-
cionadas. Estos resultados son confirmados por la teo-
rfa de los encadenamientos productivos propuesta por
Hirschman (1958), quien sostenfa que determinadas
actividades econdémicas tienen la capacidad de activar
otros sectores mediante efectos multiplicadores. En esa
misma linea, el enfoque tedrico de Porter (1998, cita-
do por Dfaz 2009) sostenfa que la articulacién de acti-
vidades complementarias fortalece la competitividad y
genera beneficios econémicos que trascienden al sec-
tor principal.

En relacién con la dimensién inclusién local, el
66,67% de los encuestados expresé una percepcidn fa-
vorable hacia el patrimonio arqueoldgico para la gene-
racién de empleo local, con una media de 3,73 y una
mediana de 4. Estos resultados también fueron corro-
borados mediante la prueba de chi-cuadrado, que ha
permitido evidenciar una diferencia estadisticamente
significativa, X* (4) = 46,33 (p < 0,001). Si bien este
dato confirma una orientacién positiva, también es im-
portante notar que esta dimensién presentd el porcen-
taje favorable mds bajo en comparacién con las dimen-
siones empleo directo e indirecto. Ello puede sugerir
que aunque la poblacién reconoce el potencial inclusi-
vo del patrimonio cultural, también podrian existir cier-
tas dudas o limitaciones sobre la forma en que los be-
neficios econémicos repercutirian de forma efectiva en
la comunidad local y contribuirfan principalmente a
generar fuentes de empleo.

Desde esta perspectiva el aprovechamiento econémi-
co del patrimonio no depende solo de la existencia del
recurso arqueoldgico, sino también de las condiciones
institucionales, sociales y organizativas que hagan po-
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sible una participacién comunitaria real y efectiva. Este
planteamiento tiene coincidencia con el estudio que
propuso Labadi (2022), quien advierte que los benefi-
cios asociados al patrimonio cultural no son automdti-
cos, sino que requieren procesos sostenidos de gober-
nanza, ademds de una planificacién y participacién
comunitaria; asf también lo sostienen Fiorentino y Van-
dini (2024), manifestando que la sostenibilidad de las
iniciativas patrimoniales depende de la capacidad de los
actores locales para construir mecanismos de gestién
que favorezcan la inclusién social y econémica de una
comunidad.

Las evidencias también permiten advertir que la per-
cepcién de la poblacién involucrada en el estudio es
favorable hacia el patrimonio cultural y que se encuen-
tra estrechamente vinculada con las expectativas que
mantiene respecto a su aprovechamiento futuro. Estos
resultados guardan relacién con lo sefalado por Gili-
berto y Labadi (2022), as{ como por Gegikli ez al.
(2024), quienes sostienen que el patrimonio cultural
puede convertirse en un mecanismo de generacién y
diversificacién econémica. Por ello, este aspecto resul-
ta relevante porque muestra que la poblacién identifi-
ca no solo el valor simbdlico e histérico de la huaca
Montegrande, sino que también considera posibilida-
des que fortalecen actividades econémicas vinculadas a
su entorno.

Los resultados reflejan una realidad que ya ha sido
documentada en otros contextos patrimoniales, como
por ejemplo la investigacién de Beketova ez al. (2025),
quienes senalan que numerosos territorios con impor-
tantes recursos culturales contintdian enfrentando difi-
cultades para transformar dichos recursos en beneficios
econémicos sostenibles, principalmente debido a de-
bilidades institucionales y limitaciones en la gestién
territorial. En el caso de la huaca Montegrande, esta
situacion parece expresarse en la necesidad de fortale-
cer las condiciones de gestién, la promocién turistica,
as{ como la conservacién y la inclusién comunitaria;
de modo que el potencial econédmico identificado por
la poblacién pueda traducirse en oportunidades efecti-
vas. Bajo ese contexto, el patrimonio arqueolégico re-
presenta una condicién favorable para la dinamizacién
econdémica local y, por ende, para la generacién de em-
pleo local. Sin embargo, no hay que olvidar que, para
hacer efectivas esas condiciones, se requieren acciones
complementarias orientadas a fortalecer la articulacién
institucional y la participacién de los actores locales.

Los hallazgos permiten reconocer que los empren-
dedores, asi como la poblacién en su conjunto que re-

side en los alrededores del centro arqueoldgico, si per-
ciben favorablemente el potencial de la huaca Monte-
grande para contribuir a la generacién de empleo local
de manera directa e indirecta, promoviendo la inclu-
sién econdémica local. Las evidencias estadisticas des-
criptivas muestran una tendencia mayoritariamente
positiva, mientras que la prueba del chi-cuadrado con-
firma que dicha tendencia es estadisticamente signifi-
cativa. Sin embargo, se debe precisar que la presente
investigacién se centrd en el andlisis de percepciones
ciudadanas y no evalué indicadores econémicos obje-
tivos relacionados con la creacién efectiva de empleo,
los ingresos turisticos o los impactos econémicos me-
dibles. Por ello, el presente estudio aporta evidencias
empiricas relevantes para comprender cémo la pobla-
cién percibe la relacién entre patrimonio cultural y
empleo local, contribuyendo al debate académico so-
bre el papel del patrimonio arqueoldgico como factor
de dinamizacién econdémica en contextos amazdnicos
y andino-amazénicos del Pert.

6. CONCLUSIONES

Los resultados han permitido llegar a las siguientes
conclusiones: que el sentir de la ciudadanfa respecto al
potencial de la huaca Montegrande para contribuir a la
generacion de empleo local es favorable, alcanzando una
media de 3,80 y una mediana de 4 con un 70% de res-
puestas favorables; lo cual demuestra que la poblacién
encuestada reconoce al patrimonio arqueoldgico como
un recurso con posibilidades de dinamizar actividades
vinculadas al turismo, el comercio y los servicios.

Las dimensiones estudiadas, como empleo directo,
empleo indirecto e inclusién local, presentaron niveles
mayoritarios de aceptacidn favorable, siendo el empleo
indirecto la dimensién con mayor valoracién. Este ha-
llazgo sugiere que la poblacién percibe con mayor cla-
ridad los beneficios econémicos complementarios que
podrian generarse alrededor del centro arqueoldgico,
tales como el transporte, la alimentacidn, el hospedaje
y los emprendimientos locales. Sin embargo, la menor
valoracién relativa de la inclusién local evidencia la ne-
cesidad de fortalecer mecanismos de participacién co-
munitaria que aseguren una distribucién mds equitati-
va de los posibles beneficios.

La prueba de chi-cuadrado de bondad de ajuste con-
firm¢ diferencias estadisticamente significativas en to-
das las dimensiones y en el resultado global agregado,
con valores de p < 0,001. En ese caso, las respuestas
favorables no se distribuyen de manera aleatoria, sino
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que expresan una tendencia consistente hacia el reco-  ala relacién entre patrimonio cultural y generacién de
nocimiento del patrimonio cultural como un recurso  empleo local; sin embargo, sus resultados deben inter-
con potencial econédmico local. pretarse como una valoracién social del potencial eco-

Se concluye también que el estudio aporta eviden- ndémico de la huaca Montegrande y no como una me-
cias empfricas sobre la percepcién ciudadana respecto  dicién directa de un impacto econémico ya producido.
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