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RESUMEN. En los diltimos afios la huaca Montegrande,
ubicada en la provincia de Jaén, region Cajamarca, Peril,
ha despertado un creciente interés cientifico debido a su
relevancia arqueoldgica y a su potencial para contribuir a
la dinamizacion econdmica territorial. El presente estu-
dio tuvo como objetivo analizar el potencial de su patri-
monio arqueoldgico para generar encadenamientos produc-
tivos territoriales y fortalecer la economia local de Jaén,
Perii. La investigacidn se desarrollé bajo un enfoque cuan-
titativo con diseiio no experimental de corte transversal y
alcance descriptivo-analitico. La muestra estuvo conforma-
da por 120 actores econdmicos locales vinculados al entor-
no del sitio arqueoldgico, incluyendo propietarios de res-
taurantes, hospedajes, servicios de transporte, comerciantes
y otros emprendimientos asociados. Los resultados eviden-
cian una percepcion favorable sobre la capacidad del cen-
tro arqueoldgico para el fortalecimiento de actividades
socioecondmicas. Asimismo, estos resultados permitieron
identificar relaciones positivas y significativas entre la ar-
ticulacidn econdmica, la integracion productiva y la di-

Figura 1. Ubicacién geogréfica de la huaca Montegrande,
ndmica territorial, destacando esta iltima como el princi- provincia de Jaén, regién Cajamarca, Perd.
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pal factor asociado al fortalecimiento econdmico local. Los
hallazgos permiten sostener que la huaca Montegrande po-
see un importante potencial como recurso estratégico para
impulsar procesos de desarrollo territorial siempre que exista
una articulacion entre los actores locales, el fortalecimien-
to institucional y el aprovechamiento sostenible del patri-
monio cultural.

PALABRAS CLAVE. Patrimonio arqueoldgico, desarrollo
territorial, encadenamientos productivos, economia local,
huaca Montegrande, Jaén, Peril.

ABSTRACT. In recent years, the Montegrande Huaca,
located in the province of Jaen, Cajamarca region, Peru,
has attracted growing scientific interest due to its archaeo-
logical significance and its potential to contribute to re-
gional economic revitalization. The objective of this study
was to analyze the potential of its archaeological heritage
to generate regional production networks and strengthen
the local economy of Jaen, Peru. The research was conducted
using a quantitative approach, with a non-experimental,
cross-sectional design and a descriptive-analytical scope.
The sample consisted of 120 local economic actors linked
to the area surrounding the archaeological site, including
owners of restaurants, lodging facilities, transportation ser-
vices, merchants, and other associated businesses. The re-
sults reveal a favorable perception of the archaceological site’s
capacity to strengthen socioeconomic activities. Further-
more, these results made it possible to identify positive and
significant relationships between economic coordination,
productive integration, and territorial dynamics, with the
latter emerging as the primary factor associated with local
economic strengthening. The findings support the conclu-
sion that the Montegrande Huaca has significant poten-
tial as a strategic resource for driving territorial develop-
ment processes, provided there is coordination among local
actors, institutional strengthening, and the sustainable use
of cultural herirage.

KEYWORDS. Archaeological heritage, territorial devel-
opment, production chains, local economy, Montegrande
Huaca, Jaen, Peru.

1. INTRODUCCION

En los dltimos afios el patrimonio arqueoldgico ha
sido revalorizado como un recurso estratégico para
impulsar el desarrollo territorial, especialmente en re-
giones con alta riqueza cultural y patrimonial. Sin em-
bargo, su impacto econémico no depende inicamente

de la llegada de visitantes, sino también de su capaci-
dad para generar encadenamientos productivos que
articulen actividades econdémicas, actores locales y di-
ndmicas territoriales. En ese sentido el turismo deja de
ser una actividad aislada para convertirse en un sistema
que integra maltiples sectores y dindmicas econémicas
(OCDE 2024; Luque ez al. 2018).

A nivel internacional diversos estudios han eviden-
ciado que el turismo cultural puede generar efectos
multiplicadores en las economfas locales cuando logra
integrarse en cadenas de valor vinculadas a actividades
como la gastronomia, la artesanfa, el transporte y los
servicios turisticos (Organizacién Mundial del Turismo
2018; Torres & Momsen 2004). No obstante, estos be-
neficios no se activan automdticamente. La Organiza-
cién Internacional del Trabajo (2019) sostiene que el
turismo impulsa el desarrollo econémico y la genera-
cién de empleo. Sin embargo, sin una adecuada articu-
lacién productiva sus beneficios pueden concentrarse
en actores externos y reducir el impacto en las comuni-
dades locales. En esa misma linea, Adiyia y Vanneste
(2018) destacan que el verdadero aporte del turismo al
desarrollo no depende tinicamente del ndmero de visi-
tantes sino de su capacidad para fortalecer vinculos eco-
némicos locales y promover la participacién activa de
las comunidades en las dindmicas productivas del te-
rritorio.

En América Latina esta problemdtica adquiere espe-
cial relevancia debido a que la regién posee importan-
tes recursos arqueolégicos y culturales, aunque todavia
enfrenta limitaciones estructurales relacionadas con la
diversificacién econdmica y la articulacién productiva
territorial. No obstante, el turismo por sf solo no ga-
rantiza procesos sostenibles de desarrollo; al contrario,
requiere condiciones institucionales, as{ como financie-
ras y sociales que permitan su integracién efectiva en
las economias locales. Estas evidencias son discutidas
por Ntetha (2021), quien sostiene que las estrategias
de desarrollo econémico local pueden contribuir a re-
ducir el desempleo y la pobreza cuando fortalecen las
capacidades econémicas del territorio y fomentan la par-
ticipacién comunitaria generando oportunidades sos-
tenibles para la poblacién local.

En el contexto peruano la huaca Montegrande ha
despertado creciente interés cientifico debido a las evi-
dencias asociadas a sociedades formativas tempranas y
al uso ancestral del cacao. Estudios previos ya habfan
sefalado la importancia arqueoldgica de este territorio
y su relacién con antiguas pricticas vinculadas al 7heo-
broma cacao en la cuenca andino-amazénica (Zarrillo
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etal. 2019). M4s recientemente, investigaciones publi-
cadas en Scientific Reports, con participacién de Quiri-
no Olivera, responsable de las excavaciones arqueold-
gicas en la huaca Montegrande, reportan evidencias de
Theobroma cacao con mds de 5300 afios de antigiiedad
en la cuenca del Marandn, reforzando la hipétesis de
uno de los centros tempranos de domesticacién del
cacao en América (Lanaud ez 2/ 2024). En consecuen-
cia, la huaca Montegrande no solo representa un patri-
monio arqueolégico de relevancia internacional, sino
también un espacio con potencial para dinamizar el
turismo cultural que podria fortalecer los encadena-
mientos productivos y contribuir al desarrollo econd-
mico local de la provincia de Jaén.

Desde el punto de vista tedrico, el estudio se susten-
ta en el enfoque de encadenamientos productivos pro-
puesto por Hirschman (1957, citado en CEPAL 2001),
el cual sostiene que dichos encadenamientos adquie-
ren trascendencia cuando una actividad econédmica o
inversién logra estimular otras actividades dentro del
mismo territorio, generando efectos de desarrollo y di-
namizando las relaciones econémicas locales. De ma-
nera complementaria, la teorfa de las cadenas de valor
propuesta por Gereffi ez al. (2005) plantea que el desa-
rrollo territorial depende de la articulacién entre acto-
res y actividades econémicas dentro de una misma
cadena productiva; y, visto desde este mismo enfoque,
Vidzquez-Barquero (2009) destaca la importancia de los
recursos enddégenos y la articulacién local como elemen-
tos fundamentales para la dinamizacién econédmica del
territorio.

En este contexto el turismo arqueolégico puede ac-
tuar como un nodo articulador capaz de dinamizar
encadenamientos productivos y procesos de desarrollo
territorial en economias locales (Kostakis & Lolos 2024).
Sin embargo, las evidencias empiricas sobre estos pro-
cesos aun son limitadas, especialmente en territorios
donde el patrimonio cultural no ha sido plenamente
integrado en estrategias de articulacién econémica y go-
bernanza territorial (D’Angella & Carlo 2024).

En ese sentido la presente investigacién tiene como
objetivo analizar el potencial del patrimonio arqueolé-
gico de la huaca Montegrande para generar encadena-
mientos productivos territoriales y fortalecer la econo-
mia local de Jaén, Perti. Especificamente, se busca
identificar las relaciones econémicas vinculadas al en-
torno de la huaca Montegrande, analizar la articulacién
econémica e integracién productiva entre los actores
locales, y determinar la contribucién de los encadena-
mientos productivos territoriales al fortalecimiento de

la economfa local. La relevancia del estudio radica en
que permite comprender el turismo arqueoldgico no
solo como una actividad econémica, sino como un sis-
tema capaz de generar dindmicas de desarrollo cuando
se articula adecuadamente con los actores locales; asi-
mismo, aporta evidencias ttiles para el disefio de poli-
ticas ptblicas orientadas a fortalecer los encadenamien-
tos productivos y promover un desarrollo territorial mds
inclusivo y sostenible.

2. MATERIALES

Para la recoleccién y procesamiento de la informa-
cién se utilizaron dispositivos mdéviles para el registro
de evidencias de campo y una computadora portdtil con
los programas Microsoft Excel y Microsoft Word para la
organizacién, procesamiento y andlisis de los datos.

3. METODOLOGIA

La investigacién se desarrollé bajo un enfoque cuan-
titativo con disefio no experimental de corte transver-
sal y alcance descriptivo-analitico, orientado a analizar
el potencial del patrimonio cultural de la huaca Mon-
tegrande para generar encadenamientos productivos te-
rritoriales y fortalecer la economia local de Jaén, Perd.
La poblacién estuvo conformada por actores econémi-
cos vinculados al entorno del sitio arqueolégico, inclu-
yendo propietarios de restaurantes, hospedajes, bode-
gas, cafeterfas, servicios de transporte, artesanos y otros
emprendimientos locales. La muestra estuvo integrada
por 120 participantes seleccionados mediante muestreo
no probabilistico por conveniencia.

La técnica de recoleccién de datos fue la encuesta y
el instrumento consistié en un cuestionario estructu-
rado de 20 {tems en escala tipo Likert, organizado se-
gin las dimensiones articulacién econémica, integra-
cién productiva y dindmica territorial. La validez del
contenido fue evaluada mediante juicio de expertos (V
de Aiken = 0.76) y la fiabilidad alcanzé un Alfa de Cron-
bach de 0.938.

Los datos fueron procesados en Microsoft Excel me-
diante estadistica descriptiva e inferencial. La normali-
dad fue evaluada con la prueba de Kolmogorov-Smirnoyv,
evidencidndose una distribucién no normal (p < 0.05).
Por ello se empled el coeficiente de correlacién de
Spearman y la regresién lineal multiple para analizar la
contribucién de las dimensiones del constructo de en-
cadenamientos productivos territoriales, considerado
como variable independiente, sobre el fortalecimiento
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Figura 2. Registros visuales comparativos de la huaca Montegrande, Jaén, Cajamarca. A) Fotograma tomado del video Huaca o Templo
Montegrande-Jaén -Dénde queda -Historia, publicado en YouTube por Kley Alcor el 22 de julio de 2021. B) Fotograma extraido del
video Amazonia, el amanecer de una civilizacién, produccién de Quirino Olivera y Asicampe, publicado en YouTube el 27 de noviembre

de 2024. C) Registro fotografico actual realizado por los autores.

de la economia local, abordado como variable depen-
diente. Finalmente, los resultados fueron interpretados
desde los enfoques de los encadenamientos producti-
vos, las cadenas de valor y el desarrollo territorial.

4. RESULTADOS

La figura 2 permite observar la ubicacién de la huaca
Montegrande en la provincia de Jaén, regién Cajamarca.
Se localiza aproximadamente entre las coordenadas 5°
42’ Sy 78° 48" O, en un entorno andino-amazdénico
situado a una altitud cercana a los 729 m s.n.m.

Ademds, las imdgenes muestran la relacién del sitio
arqueoldgico con el crecimiento urbano y territorial de
la ciudad de Jaén, aspecto que resulta importante para
comprender su valor patrimonial y su posible articula-
cién con el turismo cultural, los servicios locales y otros
emprendimientos asociados al desarrollo econémico
territorial. En ese sentido, el contraste entre los regis-
tros visuales histéricos y la fotografia actual permite re-

conocer tanto su emplazamiento paisajistico como las
condiciones recientes de proteccién del sitio arqueold-
gico.

Los resultados descriptivos (tabla 1) muestran una
percepcidn favorable sobre el potencial del patrimonio
cultural de la huaca Montegrande para generar enca-
denamientos productivos territoriales. La dimensién di-
ndmica territorial obtuvo la media mds alta (M = 4.22,
DE = 0.55), seguida de la integracién productiva (M =
4.15, DE = 0.58) y la articulacién econédmica (M = 4.08,
DE = 0.62).

En términos generales, el constructo global de enca-
denamientos productivos territoriales alcanzé una me-
diade4.15 (DE =0.51), lo cual evidencia que los acto-
res econémicos locales perciben al patrimonio cultural
como un recurso con capacidad para articular activida-
des productivas, dinamizar el territorio y contribuir al
fortalecimiento de la economia local. Entre las princi-
pales actividades econémicas identificadas por los par-
ticipantes, destacan los servicios turisticos, la gastrono-
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Tabla 1. Estadisticos descriptivos de las dimensiones de los encadenamientos productivos territoriales.

Variable / Dimension Media DE

Dimension: Articulacion economica 4.08 0.62
Dimension: Integracion productiva 4.15 0.58
Dimensién: Dinamica territorial 422 0.55
Constructo global: encadenamientos productivos territoriales 4.15 051

mifa, el comercio local, el transporte y otros emprendi-
mientos asociados al patrimonio cultural.

Los resultados (tabla 2) evidencian correlaciones po-
sitivas y estadisticamente significativas entre las dimen-
siones analizadas (p < 0.001), lo cual confirma que la
articulacién econémica, la integracién productiva y la
dindmica territorial actdan de manera interrelaciona-
da. La relacién mds alta se observa entre la integracién
productiva y la dindmica territorial (p = 0.76), seguida
de la relacién entre la articulacién econémica y la inte-
gracion productiva (p = 0.71). Estos hallazgos sugieren
que el patrimonio cultural de la huaca Montegrande
puede contribuir al fortalecimiento de la economia lo-
cal en la medida en que promueva la coordinacién en-
tre los actores, la diversificacién de actividades econé-
micas y la dindmica territorial.

La regresion lineal multiple evalud el efecto de las
dimensiones de los encadenamientos productivos te-
rritoriales sobre el fortalecimiento de la economfa lo-
cal. El modelo de regresién lineal multiple demuestra
que la articulacién econémica, la integracién produc-
tiva y la dindmica territorial son predictores positivos y
estadisticamente significativos del fortalecimiento de la
economfa local (p < 0.001). Entre estas dimensiones,
la dindmica territorial presenta el mayor peso relativo
(B = 0.39), seguida por la integracién productiva (§ =
0.34) y la articulacién econémica (3 = 0.28). Estos re-

sultados evidencian que el patrimonio cultural de la
huaca Montegrande puede consolidarse como un mo-
tor de desarrollo econémico cuando logra articular ac-
tores, actividades productivas y servicios en el territorio,
favoreciendo asf la generacién de empleo y la dinami-
zacién sostenible de la economfa local.

5. DISCUSION

Los resultados obtenidos evidencian que el patrimo-
nio cultural de la huaca Montegrande es percibido por
los actores econémicos locales como un recurso con
capacidad para dinamizar la economifa territorial. La
media global alcanzada por el constructo de los enca-
denamientos productivos territoriales (M = 4.15) per-
mite observar que los participantes reconocen el po-
tencial del patrimonio arqueoldgico para impulsar
actividades vinculadas al turismo, la gastronomifa, el
transporte, el comercio y otros servicios asociados.

En cierta medida, esto refleja que el patrimonio ya
no es entendido tnicamente desde su dimensién his-
térica o cultural, sino también como un elemento ca-
paz de generar oportunidades econémicas dentro del
territorio. Estos hallazgos coinciden con lo sefialado por
la Organizacién Mundial del Turismo (2018) y por el
aporte de Torres y Momsen (2004), quienes sostienen
que el turismo cultural puede producir efectos multi-

Tabla 2. Correlaciones de Spearman entre las dimensiones de los encadenamientos productivos territoriales.

Relacion entre dimensiones S]il::‘den p-valor
Articulacion economica — Integracion productiva 0.71 <0.001
Articulacion econdémica — Dindmica territorial 0.68 < 0.001
Integracion productiva — Dinamica territorial 0.76 <0.001

_27 -



ARQUEQOL. IBEROAM. 58 (2026) * ISSN 1989-4104

Tabla 3. Efecto de las dimensiones de los encadenamientos productivos territoriales sobre el fortalecimiento de la economfa local.

Predictor B estandarizado Error estiandar t p-valor
Articulacion econdémica 0.28 0.07 391 <0.001
Integracion productiva 0.34 0.08 425 <0.001
Dinamica territorial 0.39 0.07 542 <0.001

plicadores sobre distintas actividades econémicas loca-
les. Del mismo modo, la Organizacién Internacional
del Trabajo (2019) advierte que el turismo puede con-
vertirse en un motor de desarrollo cuando logra inte-
grarse adecuadamente con las dindmicas productivas del
territorio y favorecer la generacién de empleo local.
Desde el plano tedrico estos resultados encuentran sus-
tento en el enfoque de los encadenamientos producti-
vos de Hirschman (1957, citado en CEPAL 2001), el
cual plantea que determinadas actividades poseen la
capacidad de generar otras actividades econémicas y
efectos de desarrollo dentro del mismo territorio.

Por otro lado, los resultados relacionados con la arti-
culacién econémica y la integracién productiva mues-
tran que los actores locales perciben la existencia de
condiciones favorables para la generacién de vinculos
econémicos alrededor de la huaca Montegrande. Esto
resulta importante porque evidencia que el patrimonio
cultural puede actuar como un elemento articulador
entre emprendimientos, servicios y actividades econd-
micas complementarias.

En esa misma linea, Adiyia y Vanneste (2018) sos-
tienen que el verdadero aporte del turismo al desarro-
llo no depende solamente del ntimero de visitantes, sino
de la capacidad de fortalecer relaciones econémicas lo-
cales y promover la participacién activa de los actores
del territorio. A su vez, Gereffi ez al. (2005), desde el
enfoque de las cadenas de valor, sefialan que el desarro-
llo econdémico territorial surge cuando existe articula-
cién entre actores, servicios y actividades econémicas
dentro de una misma dindmica productiva. En ese sen-
tido los hallazgos sugieren que el centro arqueolégico
de la huaca Montegrande podria consolidarse como un
eje articulador de actividades econdmicas vinculadas al
turismo cultural, entre otras acciones propias de la zona
que son impulsadas por el sector.

Uno de los aspectos mds relevantes del estudio co-
rresponde a la dimensién dindmica territorial, la cual
obtuvo la media mds alta (M = 4.22) y el mayor peso

relativo en el modelo de regresion (§ = 0.39). Este re-
sultado sugiere que el impacto econémico del patrimo-
nio cultural no depende tinicamente del recurso arqueo-
16gico en si mismo, sino también de la capacidad del
territorio para movilizar actores, organizar iniciativas y
generar procesos de interaccién econdmica alrededor
del patrimonio.

Dicho de otro modo, el valor de la huaca Monte-
grande parece fortalecerse cuando el territorio logra ar-
ticular esfuerzos y aprovechar colectivamente sus recur-
sos culturales. Este resultado guarda relacién con Ntetha
(2021), quien sostiene que las estrategias de desarrollo
econémico local generan mayores oportunidades cuan-
do fortalecen las capacidades econdémicas y promueven
la participacién comunitaria.

Asimismo, Vdzquez y Barquero (2009) plantean que
el crecimiento sostenible surge cuando los territorios
reconocen y potencian sus propios recursos endégenos
mediante procesos de organizacién y articulacién lo-
cal. En el caso de la huaca Montegrande de la ciudad
de Jaén permite comprender que el patrimonio arqueo-
16gico podria constituirse en un recurso estratégico para
dinamizar la economia territorial si existe coordinacién
entre emprendedores, instituciones y actores vincula-
dos al turismo cultural.

Asimismo, las correlaciones positivas y estadistica-
mente significativas observadas entre articulacién eco-
némica, integracién productiva y dindmica territorial
(p =0.68 20.76) evidencian que estas dimensiones fun-
cionan de manera interrelacionada; es decir, a medida
que se fortalecen los vinculos entre los actores locales y
se amplian las actividades econdmicas asociadas al pa-
trimonio cultural, también aumenta la capacidad del
territorio para generar procesos de desarrollo econémico
local.

En ese sentido, los resultados refuerzan lo sefialado
por la CEPAL (2001), la cual sostiene que los encade-
namientos productivos adquieren relevancia cuando
una actividad econémica logra estimular otras activi-
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dades dentro del mismo territorio generando efectos
de desarrollo y dinamizando las economifas locales. Bajo
esta légica, la huaca Montegrande puede proyectarse
como un nucleo articulador de actividades econémi-
cas y culturales con potencial para generar sinergias te-
rritoriales y fortalecer los encadenamientos producti-
vos en la provincia de Jaén.

De manera general, los hallazgos permiten sostener
que el patrimonio cultural de la huaca Montegrande
posee un potencial significativo para contribuir al de-
sarrollo territorial y al fortalecimiento de la economia
local. Sin embargo, también es importante reconocer
que este potencial depende de factores como la articu-
lacién institucional, la participacién de los actores lo-
cales y la implementacién de politicas publicas orien-
tadas a consolidar procesos sostenibles de desarrollo
territorial.

Al mismo tiempo quedan abiertos diversos interro-
gantes sobre el impacto econdmico efectivo que este
proceso podria generar en el encadenamiento produc-
tivo y los ingresos de la poblacién local, aspectos que
por su relevancia podrian ser abordados con mayor pro-
fundidad en futuras investigaciones vinculadas al pa-
trimonio cultural y el desarrollo econémico local.
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